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TERMINOLOGIA
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INTRODUCCION

La Carrera de Enfermeria de la Ciencias de la Salud, en cumplimiento de lo
establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce a la planificacion
y a las politicas publicas como instrumentos fundamentales para alcanzar los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo. En este marco, se concibe la planificacion como un
medio para promover la equidad social y territorial, garantizar derechos, fomentar la
igualdad en la diversidad y concertar los principios rectores del desarrollo nacional.

En consonancia con los Objetivos Estratégicos Institucionales alineados al “Plan
Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-2029, la Carrera de Enfermeria
ha formulado el Plan Estratégico (PEF — EN) 2025-2029, documento que recoge los
mayores esfuerzos que responden a los desafios contemporaneos, en un contexto
donde predomina una sociedad acelerada por el conocimiento, que demanda
resultados eficientes y la consolidacion de una nueva cultura organizacional.

Ante estos retos, la Carrera ha adoptado como estrategia la optimizacion de sus
recursos mediante sistemas integrados de gestion, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de sus sectores de influencia. Este enfoque constituye un
aporte sustantivo al desarrollo institucional, al articular de manera sinérgica sus
funciones sustantivas y proyectarlas al mediano y largo plazo, con el propdsito de
generar resultados e impactos positivos en nuestra institucion.

En este contexto, la Carrera de Enfermeria, a lo largo de sus 39 afos de trayectoria,
ha tomado decisiones estratégicas orientadas al fortalecimiento de sus funciones
sustantivas: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad, y la gestion como
un eje transversal. Estas acciones le han permitido consolidarse como una Carrera de
prestigio, comprometida con la formacién de profesionales de alto nivel. A través de
su mision y vision, la carrera reafirma su compromiso con el desarrollo institucional.

El Plan Estratégico de la Carrera de Enfermeria (PEF- EN) 2025-2029, plantea
nuevos desafios ante un entorno global y local en constante transformacion, el cual
exige respuestas integrales desde enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

La Carrera de Enfermeria presenta el Plan Estratégico (PEUA-EN) como una
herramienta de planificacion orientada a concretar las estrategias para el periodo
2025-2029. Este instrumento es el resultado de un proceso participativo y de aportes
de los miembros de la Carrera y permitira la toma de decisiones oportunas que
viabilicen el cumplimiento de la mision, vision y objetivos estratégicos de la Carrera,
alineados con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI - UTN 2025-2029.



Marco Legal

La Carrera de Enfermeria, desarrolla sus actividades académicas, de investigacion,
vinculacidén y gestion administrativa, enmarcadas en el cumplimiento del Estatuto
Institucional y la legislacion y normativa vigente que rige a nuestra institucion.

Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte (5 de agosto de 2024)
Es la norma que regula todas las politicas internas de la Universidad Técnica del
Norte, en docencia, investigacion, vinculacion y gestion administrativa financiera.

La instituciéon cuenta con un estatuto aprobado, segun el articulo 1, la Universidad
Técnica del Norte, creada mediante ley N.° 43, promulgada en el registro oficial N.°
482, del 18 de julio de 1986, es una entidad auténoma de derecho publico sin fines de
lucro, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa, organica,
financiera y patrimonio independiente; se rige por la Constitucion Politica del Estado.
El articulo 6 sefiala que la Universidad Técnica del Norte tiene como objetivos
generales:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad, que propenda
a la excelencia, permanencia, movilidad, egreso Yy titulacion de las y los
estudiantes, sin discriminacion alguna, conforme sus méritos
académicos.

b) Formar profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres
y emprendedores con responsabilidad social y alta conciencia nacional.

c) Generar, fomentar y ejecutar procesos de investigacion, de transferencia
de saberes, de conocimientos cientificos, tecnologicos y de innovacion.

d) Establecer procesos de vinculacion con la colectividad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, economico, cultural y
ecolobgico de la regién y del pais.

e) Establecer mecanismos legales y técnicos que permitan desarrollar y
reconocer los derechos de los profesores o profesoras e investigadores
o investigadoras.

f) Fortalecer el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del
talento humano, sustentando en la igualdad de derechos, oportunidades
y la no discriminacion.

g) Diseniar, presupuestar y ejecutar proyectos que permitan garantizar en
las instalaciones académicas y administrativas, las condiciones
necesarias para que las personas con discapacidad no sean privadas del
derecho a desarrollar sus actividades, potencialidades y habilidades.

h) Establecer relaciones de cooperaciéon con organismos gubernamentales
y no gubernamentales, instituciones de educacion superior, instituciones
de formacion en el nivel de bachillerato y otras, para articular e integrar
de manera efectiva a los actores y procesos en las actividades



académicas e investigativas acorde con la planificacion local, regional y
nacional.

La Carrera de Enfermeria tiene como objetivos estratégicos:

a) Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral
con pertinencia cientifica y social.

b) Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica
articulada a la formacion profesional y vinculacién con la Sociedad.

c) Desarrollar programas de vinculacion con la Sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que
garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

d) Fortalecer las capacidades institucionales.

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO

La Universidad Técnica del Norte, es una entidad auténoma de derecho publico sin
fines de lucro, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, y patrimonio independiente, creada mediante Ley No. 43,
promulgada en el Registro Oficial No. 482 del 18 de julio de 1986. Se rige por las
disposiciones de la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica de
Educacion Superior, su Reglamento, normas expedidas por las autoridades e
instancias correspondientes, el Estatuto Organico, reglamentos y mas disposiciones
legales. Tiene su sede principal en la ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura,
Ecuador, y de conformidad con la Ley podra establecer, extensiones previa
aprobacion del érgano competente.

El campus principal de la Universidad Técnica del Norte se encuentra ubicado en la
Av. 17 de Julio 5-21 y General José Maria Cérdova, sector El Olivo, al norte de la
ciudad de Ibarra, parroquia El Sagrario. En este espacio funcionan edificios donde se
desarrollan las actividades académicas y administrativas. Entre sus instalaciones se
destacan: la Administracién Central, la Carrera de Ciencias Administrativas vy
Econdmicas, la Carrera de Educacion, Ciencia y Tecnologia, la Carrera de Ingenieria
en Ciencias Agropecuarias y Ambientales, la Carrera de Ingenieria en Ciencias
Aplicadas, la Carrera de Ciencias de la Salud, la Carrera de Posgrado, el Auditorio
“‘Agustin Cueva”, asi como también el gimnasio, la piscina semiolimpica, el
polideportivo, el area de mecanica, y varios espacios deportivos y culturales.

1.1 Descripcion de la Carrera de Enfermeria

En 1978, con los inicios del surgimiento de la Universidad Técnica del Norte, se
comienza con la convocatoria a los bachilleres para inscribirse en la Escuela de
Enfermeria. La lucha por lograr esta conquista trascendental para la educacién del
Norte Ecuatoriano no fue facil, pasaron muchos afos en los que la naciente



Universidad sufrié vetos consecutivos de tres gobiernos, se legaliza esta situacion
gracias al apoyo de la Universidad Nacional de Loja, que con fecha 31 de marzo de
1982 mediante resolucion del Honorable Consejo Universitario, en el cual se acoge
a la Universidad Técnica del Norte como su extension, durante 4 afos.

De ahi que la Escuela de Enfermeria y su primer Programa de Formacién legalizado
propuesto, estuvo fundamentado en el pensum de estudios de la Carrera de
Enfermeria de la Universidad Nacional de Loja, un “curriculum técnico”. Con fecha
18 de Julio de 1986, mediante Ley Numero 43 publicada en Registro Oficial 482, se
crea la Universidad Técnica del Norte, de la cual forma parte la Facultad de Ciencias
de la Salud, con su Escuela de Enfermeria.

Conforme a la Ley, la Universidad Técnica del Norte se incorpora como miembro
del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas el 29 de abril de
1987, ratificado con oficio No. 174 de la Secretaria General. La Carrera de
Enfermeria fue creada en el aino de 1984, se inicid6 primeramente como una
extension de la Universidad Nacional de Loja, al no ser reconocida, y no contar los
documentos validados para legalizarla, se solicité el apoyo de la universidad antes
mencionada. Sin embargo, con la acertada vision de las autoridades de ese
entonces, se decidié buscar la autonomia y con la gestion del Dr. Antonio Posso
Salgado, rector de la UTN en ese tiempo, se logré independizar a la carrera y
conseguir las primeras instalaciones propias, que se ubicaron donde actualmente
funciona el Colegio Universitario UTN.

La carrera de enfermeria en un principio solo ofrecia el titulo terminal de
enfermeras/os, después las autoridades buscando la superacion de los estudiantes
que se iban formando en nuestra prestigiosa Universidad, en el afio 2004 se inicio
con el egresamiento y graduacion de los estudiantes como licenciadas/os de
enfermeria.

A lo largo del tiempo la Carrera de Enfermeria, ha tenido que ir superando grandes
retos y obstaculos, la falta de presupuesto impidié contar con infraestructura
adecuada y equipos necesarios para la formaciéon de profesionales sin embargo
esto no fue impedimento para que las/os estudiantes alcancen son sus objetivos de
titularse como profesionales.

Uno de los retos mas complejos para los estudiantes fu e formarse con limitaciones
infraestructurales entre ellas: aulas laboratorios, equipos, materiales e insumos, a
lo que sumaban los horarios extenuantes que oscilaban entre 07:00 a 19:00 horas,
contando con una hora de receso para el almuerzo. De la misma forma los
estudiantes no contaban con el derecho al internado rotativo, el Ministerio de Salud
Publica, no asignaba plazas para este tipo de practicas preprofesionales. Ya en la
década de los noventas, las autoridades institucionales gestionan la creacion vy
asignacion plazas para el internado rotativo de enfermeria.



La Carrera, ha ido creciendo a base de esfuerzos por parte de las autoridades y de
los estudiantes que tuvieron que atravesar momentos dificiles por no disponer de
su propia edificacion, a lo largo de la historia las instalaciones utilizadas por
docentes y estudiantes de enfermeria de la UTN, fueron: el Torreon, la Sociedad
de Artesanos, el Sindicato de choferes de Ibarra, las instalaciones junto antiguo
camal, el antiguo hospital San Vicente de Paul, hasta llegar a lo que hoy en dia es
el edificio de la facultad de ciencias de la salud en el campus El Olivo. Sin duda el
trabajo continuo entre autoridades, personal docente, administrativo y estudiantes
ha logrado posicionar a la Carrera de Enfermeria como una de las mejores carreras
a nivel nacional. Actualmente cuenta con una planta docente con titulos de cuarto

nivel, que cumplen con
investigacion y vinculacion.

las funciones sustantivas de gestion,

Linea histérica de la Carrera Principales Hitos Histoéricos

Figura 1, Linea de tiempo
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1.2 Competencias, atribuciones

La Carrera de Enfermeria,
atribuciones institucionales.

tiene establecidas

Tabla 1, Competencias, atribuciones y Carreras

Competencias ‘

Docencia

Fortalecimiento de la calidad de la educacion,
a través de una formaciéon integral con
pertinencia cientifica y social

Atribuciones

RECTORA

las siguientes competencias,

Carrera

Fortalecimiento  de
investigacion

Investigacion .
9 articulada a

cientifica y
la formacién profesional vy
vinculacién con la Sociedad.

las  politicas de

tecnologica

RECTORA

. L. Sociedad,
Vinculacién con la

Sociedad ambiental

Desarrollo de programas de vinculacion con la
articulados a
investigacion con responsabilidad social y
que garanticen
impacto nacional e internacional.

la docencia e

pertinencia e

RECTORA

L. Fortalecimiento de
Gestion

la gestion y de las
capacidades institucionales

APOYO

Fuente: Direccién de Planeamiento

1.3 Diagnéstico de la Carrera

Para la formulacion del plan con la participacion de los miembros de la Carrera, se
realizd el andlisis situacional de las diferentes funciones sustantivas (docencia,
investigacion, vinculacion y gestion administrativa), siendo estos los insumos que
permitieron determinar la situaciéon actual en la que se desarrolla nuestra unidad

académica.

REALIDAD DE LA CARRERA DE ENFERMERIA

1.3.1 Planificacion de la Carrera

La Carrera de Enfermeria ha formulado los siguientes planes que fundamentan la
elaboracién de la planificacion actual, como se detalla a continuacion:

Tabla 2, Planes institucionales

No. Denominacién Periodo
1  Plan Integral Quinquenal de Desarrollo 1994-1998
2  Plan Estratégico de Desarrollo 2000-2004
3  Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007
4  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-2012
5  Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) 2012-2017
6 Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) Prérroga 2013 —2018

2018

7  Plan Estratégico Prospectivo de Desarrollo Institucional

2019-2023-2035

8 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

2021 - 2025

Fuente: Direccion de Planeamiento
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1.3.2 Evaluaciéon PEDI 2021-2025 con corte al 2024

El cumplimiento de la ejecucion del Plan Estratégico de la Carrera de Enfermeria 2021
- 2025, constituye el diagnéstico y la linea base, como punto de partida para el
siguiente periodo plurianual 2025-2029, para ello se presenta el avance de las metas
planteadas hasta el 2024

OEIl 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion
integral con pertinencia cientifica y social.

Tabla 3, Avance Objetivo Estratégico 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social, en la Carrera de Enfermeria

EEAT, PROYECTOS DE UNIDAD % DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
FACULTAD RESPONSABLE | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Proyectos de
::Z:Zer};so 3:;:: se Coordinaciones Redisefios
integran las de Carreray 80% | 100% |100% aprobados por el
L, ) Subdecanato CES y en ejecucion
Evaluaciény | funciones
aseguramient | sustantivas
odela Implementacion del
calidad. proyecto de
evaluacion Comision de Conforme alos
semestral del evaluacién FCS 100% | 100% 100% | 100% planes anuales
desempefio
docente
Estudios de Coordinacion de Insumo para los
pertinencia de la 100%| 100% C
carrera Carrera redisefios
Oferta Maestria en Salud
académica de Publica con
gradoy Disefio de Maestria Coordinacién de mencién en EFC y
posgrado. en Enfermeria Carrera 100% |100% Maestria en
materno infantil Enfermeria materno
infantil, en
elaboracion

Fuente: Seguimiento a POAs de la FCCSS

Elementos fortalecidos del Objetivo Estratégico 1:
e Proceso de titulacion se ajusto a la normativa vigente, con guias operativas actualizadas
y articuladas con estrategias de fortalecimiento en la preparacion de los graduados para

la aprobaciéon del Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP) para la
carrera de Enfermeria, manteniendo a la carrera entre las cinco con mejores resultados a

nivel nacional.

e Se mantuvo y mejoré el nivel de los eventos académicos enfocados en la calidad
continua y actualizacién de la educacién superior, con miras a la acreditacion de carreras.
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OEIl 2. Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica articulada
a la formacioén profesional y vinculacién con la sociedad.

Tabla 4, Avance objetivo estratégico 2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacion
profesional y vinculacion con la Sociedad, en la Carrera de Enfermeria.

ST SRR TS UNIDAD % DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
RESPONSABLE | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Desarrollo de
trabajos de Elaboracién de
titulacion de macroproyectos de
) . N Se cumple con el
grado vinculados | investigacion que . . .
ala incluvan temas para Coordinacione lineamiento de que
aa neya pare sde Carreray 50% | 80% | 100% | 100% al menos el 60% de
investigacion. titulacion con estudiantes
- de macroproyectos
Transferencia de | de las cuatro carreras. L . .
Investigacion. incluyan tesistas.
resultados de Cuyos resultados sean
investigacion a la | transferidos a la sociedad
sociedad.
Captacion de Acta de conformacioén e L Solo existe una red
recursos integracion de grupos de Coordinaciones de constituida desde la
) integracion de grup Carreray de 80% | 80% | 80% | 80%
nacionales e investigacion y/o redes L Carrera de
. . e Investigacion. )
internacionales. académicas. Enfermeria
.E laboracion ?, Publicaciones de
o implementacion de L ]
Reconocimientos Coordinacione alto impacto por
a personal proyectos de s de Carrera debajo del 20% de
P P investigacion nacionales e y 50% | 50% | 60% | 60% J ; ?
académico y . . de la totalidad de
j internacionales que L
estudiantes. . s Investigacion. productos de
permitan la postulacion a . L
. investigacion.
reconocimientos
- Elaboracion de La Carreray
Fortalecimiento L .
macroproyectos de Coordinacione docentes de tiempo
delas obras de investigacion que s de Carrera completo participan
relevancia y tigacion g y 80% | 80% | 100% | 100% pieto particip
articulos permitan incrementar la de de macroproyectos
L produccion cientifica de Investigacion. de convocatoria
cientificos
las cuatro carreras. anual.

Fuente: Seguimiento a POAs de la FCCSS

Elementos fortalecidos del Objetivo Estratégico 2:

¢ Se trabaja las competencias y se busca establecer nexos con redes de los grupos de
investigacion.
¢ Se implementan estrategias de competencias investigativas para la produccion
cientifica y publicaciones de alto impacto (WOS y Q1-Q2).
e Se establecen nexos con de redes nacionales e internacionales de investigacion de
Enfermeria ASEDEFE y ALADEFE.
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OEIl 3. Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental pertinencia e
impacto nacional e internacional

Tabla 5, Avance objetivo estratégico 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental, pertinencia e impacto, en la Carrera de Enfermeria.

UNIDAD % DE CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES
PROGRAMA PROYECTOS RESPONSABL
E 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Desarrollary
promocionar Elaboracion,
practicas de aprobacion y Subdecanat
autocuidado en ejecucion de o, Se ejecutan al
la sociedad para proyectos de Coordinacio o o o o momento 4
mejorar la Vinculacion con la | nes de 100% | 100% | 100% | 100% proyectos de
condicién de sociedad de la Carreray vinculacion
salud de las Carrera de Vinculacion.
personas del enfermeria
entorno.
Segwmlle’nto y Ejecucion de Subdecanat .
evaluacion de los proyectos de o Se ejecutan al
recursos asignados | Vinculacion con la doordinacio momento 10
para programas y | sociedad de la nes de 100% | 100% 100% | 100% proyectos de
proyectos de Facultad de Carrera vinculacion entre las
vinculacién con la | Ciencias de la Vinculac)i/(')n 4 carreras.
sociedad. Salud )
Decanato y
Proyectos de Subdecanat
movilidad docente |o o o o o
y estudiantil hasta el| Coordinacio 50% 50% 50% 50%
2025. nes de
Ampliacién de las Participacion en canere Intercambio de
alianzas programas de Eﬁ;i';?éizgggleas
estratégicas de cooperacion Decanato y Haseelt y PXL de
vinculacion. internacional para | Subdecanat Bélgica
la formacién de o o o o o
profesionales y Coordinacio 50% 50% 50% 50%
formulaciéon de nes de
proyectos de Carrera
investigacion al
2025.
Elaboracion y Subdecanat Proceso ni intearado
ejecucion de plan oy en el sistema 9
Fortalecimiento del | de seguimiento a Coordinacio 50% 60% 60% 60% informatico de la
sistema de graduados por nes de Institucion
seguimiento e carreras Carrera
insercion a Silabos de
graduados que internado rotativo Subdecanat Nos mantenemos
garantice la de las Carreas de oy eneltop 10 de
pertinencia de la Medicina y - o o o o aprobacion del
oferta académica Enfermeria :g:gtnamo 80% 100% 100% | 100% EHEP entre las
de la universidad. incluyen Carrera IES a nivel
componentes del nacional.
EHEP

Fuente: Seguimiento a POAs de la FCCSS

Elementos fortalecidos del Objetivo Estratégico 3:
e  Se realizan actividades de movilidad internacional estudiantil y docente.

e  Seguimiento a graduados.

e La aprobacion de EHEP de los graduados de la carrera de Enfermeria, supera la media
nacional, ubicando a la carrera en altos estandares
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OEIl 4. Fortalecer las capacidades institucionales.

Tabla 6, Avance objetivo estratégico 4

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Technificar la gestion institucional con la aplicacion de un modelo y sistema de gestién por
procesos, en la Carrera de Enfermeria
UNIDAD % DE CUMPLIMIENTO
PROGRAMA PROYECTOS OBSERVACIONES
RESPONSABLE| 2021 2022 2023 2024 2025
Desarrollo de L
software. Implementacion de | Decanato, Falta por integrar
g’;g;fgﬁf:jo < dol Subdecanato 80% 90% 95% 95% seguimiento
Optimizacion del y - a graduados
SIU. SIIU Coordinaciones
Elaboracion,
aprobaciony
Infraestructura ejecucion de Decanato y
. proyectos de Coordinacion o o o o No se ha invertido en
f|?l|Jc:Cie:)c:]ea<|:uada repotenciacion esde 100% 90% 90% 10% los Ultimos 3 afios
y ’ del laboratorio de | Carrera
Simulacion
basica
Proyectos que
involucran a N Acciones articuladas
. . Coordinacion
Comunidad estudiantes para o o o o con el Departamento
universitaria. mejorar sus gs de 100% 100% 100% 100% de Bienestar
s arrera . o
condiciones de Universitario
salud

Elementos fortalecidos del Objetivo Estratégico 4:
e Las metas del objetivo estratégico de la gestion administrativa financiera no han
registrado en relacion a las acciones articuladas al departamento de bienestar
universitario.

Tabla 7, Avance general de objetivos estratégicos del PEDI 2021-2025 con avance al 2024

% Avance % Avance % Avance

Objetivos Estratégicos Institucionales Acumulado al Acumulado Acumulado
2022 al 2023 al 2024

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social.

75 77 91

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la

- . . - . 78 96 100
formacion profesional y vinculacién con la sociedad

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental pertinencia e 75 88 98
impacto nacional e internacional

Fortalecer las capacidades institucionales 71 98 100

Avance Acumulado Porcentual Total 75 90 97

Fuente: Direccion de Planeamiento

En términos generales la planificacion estratégica hasta el 2024 registra una ejecucion
del 97%, lo que refleja el compromiso y esfuerzo institucional por cumplir los objetivos
planteados.
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1.3.3 Estructura Organizacional

La estructura organica de la Carrera de Enfermeria se ha disefiado con base a criterios
de eficiencia y eficacia, de manera que permita un uso racional de los recursos,
garantice procesos agiles y asegure resultados oportunos en la prestacion de los
servicios. Este enfoque busca optimizar la coordinacién entre las diferentes carreras
y areas. La Carrera de Enfermeria dispone de un organigrama estructural sustentado
en lo establecido en el estatuto organico con el proposito de dar cumplimiento a la
mision de nuestra unidad académica.

Figura 2, Organigrama estructural de la Facultad de Ciencias de la Salud

H CONSEJO
DIRECTIVO
SECRETARIA
DECANATO y e JURSDICA
SUB DECANATO -
—| comsion AsEsORA
COORDINACION
CARRERA
SECRETARIA
» »
COMISIONES COMISION DE
- CURRICULO |« ACADEMIA +  TIMsLACiON
EVALUACION ¥ DOCENTES COMISION DE
of ACREDITACION - RESPONSASLES DE > TUTORIAS
SEGUIMIENTO A LABORATORIOS
GRADUADOS Microfizolagia, PERSONAL OE
Enfermeria, Simulacidn SERVIQO "
clinica, Microbiolohgia y
INVESTIGACION
VINCULACION CON LA
- COLECTIVIDAD

Fuente: Facultad Ciencias de la Salud

1.3.4 Talento humano

La Carrera de Enfermeria cuenta con el personal docente y administrativo para cumplir

de manera adecuada los procesos institucionales y garantizar la provision de servicios

con eficiencia y oportunidad. La conformacion del talento humano responde a diversos
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regimenes laborales, conforme al marco normativo vigente: el personal académico y
de apoyo académico se encuentra regulado por la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES); el personal administrativo esta sujeto a las disposiciones de la Ley
Organica del Servicio Publico (LOSEP); y, los trabajadores mantienen su relacion
laboral bajo lo establecido en el Cédigo de Trabajo. Esta diversidad de regimenes
refleja la complejidad de la gestion institucional y la necesidad de organizar los
recursos humanos en funcion de las competencias y atribuciones especificas de cada

grupo.

Para cumplir con los procesos y la provision de los servicios de educacion en nivel
superior la institucion cuenta con el personal, idéneo en relacién con el perfil que cada
uno de los puestos requiere, se encuentra distribuido bajo la estructura de personal
académico, administrativo y de servicios, amparados por la LOES, LOSEP y Cddigo
de trabajo respectivamente.

Personal académico

Bajo el régimen de la Ley Organica de Educacion Superior, la Carrera cuenta con
personal académico, los cuales de acuerdo con el tipo de vinculacion pueden ser
titulares y no titulares. Debiendo considerarse que dentro del personal académico
titular estos se encuentran clasificados en las siguientes categorias: auxiliar, agregado
y principal. Ademas, cada una de estas categorias cuenta con niveles y grados, a los
cuales los docentes van accediendo luego del respectivo proceso de promocion, figura
establecida en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del
Sistema de Educacion Superior, como aquel mecanismo en que los docentes
ascienden dentro del escalafén docente.

En el caso de los docentes no titulares, actualmente la institucion cuenta con personal
ocasional; los cuales varian en su numero en cada periodo académico de acuerdo
con la poblacion estudiantil y la oferta académica de la Universidad Técnica del Norte.

Tabla 8, Personal académico
Relacion laboral Formaciéon Académica Género

Anos Total Docentes
Nombramiento Contrato Grado Maestria PHD Femenino Masculino

2021 21 25 1 47 - 44 4 48

2022 26 16 1 40 1 39 3 42

2023 26 16 - 42 2 46 3 48

2024 22 25 - 45 2 42 5 47

Fuente: SIIU - UTN
Personal Administrativo

Respecto al personal administrativo, se encuentra regulado por el régimen de la Ley
Organica de Servicio Publico — LOSEP, y distribuido en varios grupos ocupacionales;
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su vinculacion laboral a la Universidad es a través de nombramientos definitivos o con
contratos de servicios ocasionales.

Tabla 9, Personal administrativo

Relacién laboral Formaciéon Académica Género
Ciclo Total
Nombramiento Contrato basico Primaria Bachiller Grado Posgrado PhD No registra Femenino Masculino
2021 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1
2022 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1
2023 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1
2024 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1

Fuente: Distributivo de Remuneraciones

Caédigo de Trabajo

El personal amparado bajo el Cédigo de Trabajo se encuentra conformado segun se describe:

Tabla 10, Personal Cédigo de Trabajo

Formacién académica Género
Contrato
Indefinido Ciclo Total
Primaria basico Bachiller Grado Posgrado No registra Femenino Masculino

2021 3 0 0 3 0 0 0 2 1 2
2022 3 0 0 3 0 0 0 2 1 2
2023 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2
2024 2 0 0 2 0 0 0 1 1 2

Fuente: Distributivo de Remuneraciones

El personal que conforma la Carrera es idoneo para ocupar los puestos institucionales,
en tanto cumple con los requerimientos establecidos en la descripcion y el perfil de
cada cargo. La seleccion y permanencia del talento humano responden a criterios
técnicos que aseguran la correspondencia entre las competencias individuales y las
necesidades de la institucion, lo cual garantiza un desempefio adecuado y eficiente
de las funciones asignadas.

En lo referente a los planes de capacitacién y formacion al personal de la Carrera, se
desarrollaron las siguientes actividades que se describen a continuacion:
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Tabla 11, Capacitacion

Codigo de Trabajo

No. No. Docentes No. No. Servidores No. No. Trabajadores
Temas participantes Temas participantes Temas participantes
2021 3 36 2 2 2 2
2022 7 47 2 2 2 2
2023 9 42 2 2 2 2
2024 8 48 2 2 2 2

Fuente: Vicerrectorado Académico y Direccién Administrativa.

1.3.5 Tecnologias de la informacién y comunicacion (Conectividad y
laboratorios de informatica

La Carrera de Enfermeria dispone de dos laboratorios de informatica, ubicados en el
quinto piso de la Facultad de Ciencias de la Salud, destinados al desarrollo de
actividades académicas, practicas y de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estos espacios permiten fortalecer las competencias digitales de los estudiantes y
facilitan el uso de software, plataformas virtuales y recursos tecnoldgicos necesarios

para su formacion profesional.

1.3.6 Procesos y Procedimientos

En la siguiente matriz se presenta los procesos implementados por la Carrera de

Enfermeria, con base a la clasificacion del sistema Informatico
Universitario (SIU).
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Tabla 112, Sistema Informatico Integrado Universitario

Sistemas de Informaciéon

Sliv

MACROPROCESO PROCESO

Gestion Académica
Gestion Investigacion
Vinculacion con la
Colectividad
Gestion Administrativa
Gestion Financiera
Bienestar universitario
Inteligencia de negocios
Gestion Documental
mesa de servicios
Inteligencia Artificial

Direccion y
Control de
carrera |

Gobernantes
Planificacion

Gestion de la
calidad |

Asesores Vinculacion

Gestion
Financiera
Gestionde |
Adjetivos Bienestar
Gestionde |
Talento
Humano
Secretaria
General
Pertinencia
Académica

Gestion de TICs ‘

Planificacién
Macro curricular

Planificacién
Meso curricular

Planificacion
Micro curricular

Sustantivos Gestion
investigacion
Desarrollo
Curricular
Evaluacion
Curricular

Formacion
Complementaria

Gestion
Administrativa
Académica
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2. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA

El analisis de los factores externos a la Carrera de Enfermeria permite identificar los
espacios institucionales y del entorno en que aporta y de esta manera conocer en qué
medida se esta contribuyendo en el desarrollo de estos sectores a través de la
formacion de profesionales con pertinencia cientifica y social; para ello, se realizé este
analisis considerando los siguientes aspectos:

2.1 Analisis externo macro o general
2.1.1 Politico

El sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional como internacional, ha
experimentado cambios significativos en cortos periodos de tiempo, los cuales han
incidido directamente en la organizacién, funcionamiento y proyeccion de las carreras
de formacion profesional, entre ellas la Carrera de Fisioterapia. Estos cambios se
intensifican a partir de la promulgacion de la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), en el marco del nuevo contexto politico establecido por la Constitucion de la
Republica del Ecuador de 2008, que reconoce a la educacion superior como un bien
publico, sin fines de lucro, y asigna al Estado la responsabilidad de su regulacion,
control y aseguramiento de la calidad, en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo.

En este escenario, los procesos de evaluacién y acreditacion han sido determinantes
para el fortalecimiento de la calidad académica. La Carrera de Fisioterapia, como parte
de la Universidad Técnica del Norte, se ha visto inmersa en estos procesos desde la
evaluacion institucional realizada en 2009 por el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacién (CONEA), continuando con las reformas derivadas de la LOES en 2010
y la posterior creacion de organismos como la SENESCYT y el CEAACES, que
impulsaron una segunda evaluacién en 2013. Estos procesos han orientado la mejora
continua de la formacién profesional en el area de la salud, exigiendo mayor
pertinencia, calidad y vinculacion con las necesidades sociales.

Posteriormente, con las reformas del afio 2018 y la transicion hacia el modelo de
acreditacion liderado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), se consolidé un enfoque mas integral de evaluacion, centrado en
resultados, impacto y gestion por procesos. En este contexto, la Universidad Técnica
del Norte obtuvo la acreditacién institucional en el afio 2020, mediante resolucion 173-
SE-33-CACES-2020, lo cual constituye un respaldo al cumplimiento de estandares de
calidad y un compromiso permanente con la mejora académica. Este marco ha influido
directamente en la Carrera de Fisioterapia, impulsando la actualizacion curricular, el
fortalecimiento de la investigacién, la vinculacién con la sociedad y la formacion
basada en competencias.
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No obstante, el contexto politico y social actual del Ecuador, caracterizado por una
creciente inseguridad y cambios constantes en la normativa estatal, representa un
desafio para el sistema de educacidn superior y, en particular, para la gestion de las
carreras de salud. Estas condiciones afectan la planificacion, ejecucion y
sostenibilidad de los procesos académicos, investigativos y de vinculacion, limitando
en algunos casos su alcance e impacto. Asimismo, la reorganizacién del Estado y las
fluctuaciones en las politicas publicas inciden en la disponibilidad de recursos y en la
estabilidad de los sistemas de formacién profesional.

En este marco, la Carrera de Enfermeria debe fortalecer su capacidad de adaptacion,
gestion y resiliencia institucional, asegurando la continuidad de sus procesos
formativos y su contribucién al bienestar de la poblacion, en coherencia con las
politicas nacionales y las demandas del entorno social.

2.1.2 Social/l Demografico

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2022, el Ecuador registra un total
de 16'039.094 habitantes, con una alta concentraciéon poblacional en las provincias de
Guayas y Pichincha, que agrupan aproximadamente el 44% de la poblacién nacional.
En contraste, provincias como Galapagos, Pastaza, Napo y Zamora Chinchipe
presentan una baja densidad poblacional. Esta distribucion evidencia desigualdades
territoriales en el acceso a servicios de salud y rehabilitacion, lo que representa una
oportunidad estratégica para la formacion y proyeccion de la Carrera de Fisioterapia,
especialmente en zonas con menor cobertura.

En la Zona 1, area de influencia directa de la Universidad Técnica del Norte, se
concentra una poblacion de 1.336.000 habitantes, destacandose Esmeraldas,
Imbabura, Sucumbios y Carchi. Esta region presenta caracteristicas socioeconémicas
diversas, con importantes brechas en el acceso a servicios de salud especializados,
particularmente en rehabilitacion fisica, lo que incrementa la demanda de
profesionales en fisioterapia con enfoque comunitario, intercultural y territorial.

Desde el punto de vista demografico, el pais presenta una ligera mayoria femenina
(561,3%) frente a la masculina (48,7%), lo cual es relevante considerando que la
fisioterapia es una profesién con tendencia a la feminizacion, fendmeno también
evidenciado a nivel nacional y regional. Ademas, la mayor parte de la poblacion se
concentra entre los 15 y 64 afios, grupo etario en edad productiva, lo que incrementa
la necesidad de servicios de prevencion, rehabilitacién y reinsercion laboral ante
lesiones, enfermedades crdnicas y condiciones discapacitantes.

La poblacion en edad de trabajar (PET) asciende a mas de 12,6 millones de personas,
con una importante participacién en sectores como comercio, agricultura y servicios.
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Las condiciones laborales, muchas veces informales o de alta exigencia fisica,
incrementan el riesgo de lesiones musculoesqueléticas, enfermedades ocupacionales
y discapacidades temporales o permanentes, lo que posiciona a la fisioterapia como
un componente clave dentro de los sistemas de salud y bienestar laboral.

Asimismo, se evidencia que solo el 48,8% de la poblacién ocupada aporta a la
seguridad social, lo cual limita el acceso a servicios formales de rehabilitacién. Este
escenario refuerza la necesidad de fortalecer estrategias de atenciéon comunitaria,
promocién de la salud y vinculacion con la sociedad desde la Carrera de Fisioterapia,
con énfasis en poblaciones vulnerables y sectores con menor cobertura.

Un aspecto de alta relevancia es que mas de un millén de personas en el Ecuador
presentan algun tipo de discapacidad, lo que representa aproximadamente el 7% de
la poblacion total. De este grupo, apenas el 34,5% participa en el mercado laboral, lo
que evidencia barreras de inclusion y la necesidad de intervenciones integrales de
rehabilitacion, funcionalidad e inclusion social. En este contexto, la formacion de
fisioterapeutas adquiere un papel fundamental para mejorar la calidad de vida, la
autonomia y la participacion social de estas personas.

Finalmente, los procesos migratorios, tanto internos como externos, asi como la
diversidad étnica del pais, demandan profesionales con competencias interculturales,
sensibilidad social y capacidad de adaptacion a distintos contextos. En este sentido,
la Carrera de Fisioterapia debe responder a estas dinamicas mediante una formacion
integral, pertinente y orientada a las necesidades reales de la poblacion.

2.1.3Econémico

La educacién superior en el Ecuador atraviesa un proceso de transformacion
orientado hacia la calidad, la pertinencia, la equidad y el fortalecimiento de la
investigacion e innovacion, principios establecidos en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES). En este contexto, la sostenibilidad y el desarrollo de las carreras
universitarias, incluida la Carrera de Fisioterapia, dependen en gran medida de la
asignacion eficiente de recursos publicos y de la capacidad institucional para optimizar
Su uso.

A partir de la Constitucion de 2008, que garantiza la gratuidad de la educacion superior
hasta el tercer nivel, el financiamiento estatal se ha consolidado como el principal
soporte del sistema universitario. Este modelo ha permitido ampliar el acceso a la
educacion, pero al mismo tiempo ha generado una alta dependencia de los recursos
fiscales, lo cual incide directamente en la planificacion, ejecucion y proyeccion de las
carreras, especialmente en areas que requieren inversidbn constante en
infraestructura, equipamiento y tecnologia, como es el caso de la fisioterapia.
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La Universidad Técnica del Norte, como parte del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO), accede a recursos provenientes del Estado
para el cumplimiento de sus funciones sustantivas. No obstante, la distribucion de
estos recursos responde a criterios de eficiencia, calidad y resultados, lo que implica
que la Carrera de Fisioterapia debe fortalecer sus indicadores de desempefio
académico, investigacion y vinculacion para garantizar su sostenibilidad y crecimiento.

Desde la perspectiva del entorno econdmico nacional, las limitaciones fiscales, la
desaceleracion econdmica y los cambios en las politicas publicas inciden en la
disponibilidad de recursos para la educacion superior. Esto se traduce en restricciones
presupuestarias que afectan directamente la renovacion de equipamiento
especializado, el desarrollo de laboratorios, la contratacion de talento humano y el
financiamiento de proyectos de investigacion y vinculacion.

En el ambito especifico de la fisioterapia, se identifican ademas desafios relacionados
con el mercado laboral y la insercion profesional. La creciente demanda de servicios
de rehabilitacion, derivada del envejecimiento poblacional, el incremento de
enfermedades cronicas y las condiciones laborales de riesgo, contrasta con
limitaciones en la cobertura de servicios de salud y en la inversion publica y privada
en rehabilitacion. Esto genera una oportunidad para la carrera, pero también exige
una formacion pertinente, orientada al emprendimiento, la innovacién y la
diversificacién de servicios.

Asimismo, la limitada cobertura de la seguridad social y el acceso desigual a servicios
de salud condicionan la demanda de atencion fisioterapéutica, especialmente en
sectores vulnerables, donde predominan modelos de atencion informal o de bajo
costo. En este contexto, la Carrera de Fisioterapia debe fortalecer su vinculacién con
la sociedad y promover modelos de atencion accesibles, sostenibles y con impacto
social.

El contexto econdmico actual plantea tanto restricciones como oportunidades para la
Carrera de Fisioterapia. Si bien la dependencia del financiamiento publico y las
limitaciones presupuestarias representan desafios, también se abre la posibilidad de
diversificar fuentes de financiamiento, fortalecer la gestion institucional y promover
iniciativas de innovacion, emprendimiento y vinculacidn que contribuyan a la
sostenibilidad y al impacto de la carrera en el entorno.

2.1.4Tecnolégico

Los indicadores de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC), segun el
INEC, reflejan avances en el acceso, aunque persisten brechas socioeconémicas,
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territoriales y generacionales que inciden directamente en la formacion académica y
en la prestacion de servicios de la Carrera de Fisioterapia.

Conforme al Censo 2022, se evidencia un incremento en el uso de tecnologias, donde
el acceso a internet paso6 del 24,9% en 2010 al 69,4% en 2022, y el uso de telefonia
celular del 54,6% al 79,8%. Este contexto favorece el desarrollo de procesos
educativos virtuales y el uso de herramientas digitales en la formacion de
fisioterapeutas, asi como la implementacion de estrategias como la tele rehabilitacion.

El acceso a internet muestra mejoras, aunque con desigualdades estructurales. A
nivel nacional, el acceso paso del 62,20% en 2023 al 66% en 2024; en zonas urbanas
del 69,70% al 73,60%; y en zonas rurales del 44,4% al 48,10%, evidenciando una
brecha significativa que limita el acceso a servicios digitales de salud y formacion en
territorios rurales.

En cuanto al uso del internet, el 79,9% se destina a comunicacion, mientras que solo
el 5,3% corresponde a educacion, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el uso
académico y profesional de las TIC en la Carrera de Fisioterapia. Asimismo, el uso de
dispositivos moviles ha desplazado a las computadoras, lo que implica adaptar los
procesos formativos a entornos digitales mas accesibles.

Finalmente, aunque se registra una disminucién del analfabetismo digital, este aun
afecta principalmente a poblaciones rurales y adultos mayores, quienes constituyen
un grupo prioritario de atencién en fisioterapia. En este contexto, la carrera debe
promover el uso de tecnologias inclusivas que permitan mejorar el acceso, la calidad
de la atencion y la formacion profesional.

2.1.5Cultural

Con una poblacion de 16’°039.094 habitantes, el Ecuador presenta una distribucién
relativamente equitativa entre las regiones Costa y Sierra, mientras que alrededor del
6% reside en la Amazonia. Las principales ciudades, Quito y Guayaquil, concentran
gran parte de la poblacion y reflejan dinamicas culturales diversas que influyen en los
estilos de vida, habitos de salud y acceso a servicios, aspectos relevantes para la
practica de la fisioterapia.

Ecuador es un pais multiétnico y pluricultural, resultado de la interaccién histérica entre
pueblos indigenas, afrodescendientes y poblacion mestiza. Esta diversidad cultural
incide directamente en las percepciones sobre la salud, el cuerpo y la rehabilitacion,
asi como en el uso de practicas tradicionales y saberes ancestrales. En este contexto,
la Carrera de Fisioterapia debe integrar un enfoque intercultural que permita brindar
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una atencion pertinente, respetuosa y adaptada a las caracteristicas socioculturales
de la poblacién.

La diversidad regional también se refleja en los estilos de vida, la alimentacion y las
condiciones de salud de la poblacion. Factores como la actividad laboral, los habitos
alimenticios y las practicas cotidianas influyen en la aparicion de enfermedades
cronicas y trastornos musculoesqueléticos, lo que incrementa la demanda de servicios
fisioterapéuticos.

Asimismo, la identidad cultural, expresada a través de la musica, tradiciones y formas
de organizacion comunitaria, constituye un elemento clave para el desarrollo de
estrategias de promocién de la salud, rehabilitacion y vinculacion con la sociedad. En
este sentido, la Carrera de Fisioterapia tiene el desafio de articular sus procesos
formativos y de intervencion con el contexto cultural, fortaleciendo la atencion integral,
comunitaria e intercultural.

2.2 Anadlisis sectorial, diagnoéstico territorial y mapeo de actores
2.2.1 Analisis sectorial

El sistema de educacién superior en el Ecuador y en América Latina ha experimentado
transformaciones significativas en los ultimos afios, orientadas a fortalecer la calidad,
pertinencia e impacto social de la formacién profesional. En este contexto, la
educacion superior se consolida como un eje fundamental para el desarrollo de los
paises, al contribuir a la generacién de conocimiento, la formacion de talento humano
y la mejora de las condiciones sociales y productivas.

En el ambito nacional, a partir de la promulgaciéon de la Constitucién de 2008 y la Ley
Organica de Educacién Superior (LOES), se establece un marco normativo que
reconoce a la educacion superior como un bien publico, impulsando procesos de
evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad. Estos cambios han exigido a
las carreras del area de la salud, como Fisioterapia, fortalecer sus procesos
académicos, investigativos y de vinculacion, alineandose a estandares nacionales e
internacionales.

Los procesos de evaluacién institucional desarrollados desde el ano 2013, asi como
la implementacion de sistemas de acceso como el examen Ser Bachiller, han influido
en la configuracién de la oferta académica y en la demanda de formacion profesional.
Asimismo, las reformas a la LOES han promovido la ampliacién de la cobertura, la
diversificacion de la oferta y el fortalecimiento de la autonomia universitaria, elementos
que inciden directamente en el desarrollo de carreras como Fisioterapia.
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En este contexto, la incorporacion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TIC) ha permitido ampliar las modalidades de estudio y fortalecer los procesos de
ensefnanza-aprendizaje, favoreciendo el acceso a la educacion superior. Para la
Carrera de Fisioterapia, esto representa una oportunidad para innovar en
metodologias educativas, simulacion clinica y formacién continua.

De acuerdo con el estudio de pertinencia de la Universidad Técnica del Norte, la
planificacion académica debe responder a la demanda social, al sector productivo y a
las necesidades territoriales identificadas en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) y el Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido, se evidencia la
importancia de articular la formacion profesional con las necesidades del sector salud,
especialmente en areas como rehabilitacion, prevencion de discapacidades y
promocion de la funcionalidad.

Ademas, el analisis sectorial destaca la necesidad de fortalecer el seguimiento a
graduados, la identificacion de la demanda laboral y la vinculacion con el entorno,
aspectos clave para garantizar la pertinencia de la carrera. Esto implica que la Carrera
de Fisioterapia debe orientarse hacia la formacion de profesionales capaces de
responder a los desafios actuales del sistema de salud, caracterizado por el aumento
de enfermedades croénicas, envejecimiento poblacional y demanda creciente de
servicios de rehabilitacion.

La Universidad Técnica del Norte, como instituciéon acreditada y referente regional,
cumple un rol estratégico en la formacion de profesionales en el area de la salud,
contribuyendo al desarrollo de la Zona 1 y del pais. En este marco, la Carrera de
Fisioterapia se posiciona como un actor clave en la atencion integral de la poblacion,
fortaleciendo la calidad de vida y aportando al desarrollo social y sanitario.

2.2.2 Analisis de diagnéstico territorial

Realizado el analisis de la oferta académica con relacién a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOTs) de la Zona 1 y norte de Pichincha, se identifican
que 27 carreras de grado y 23 programas de posgrado responden a las necesidades
estratégicas del desarrollo territorial. A continuacion, se describe el aporte porcentual
de la oferta de grado y posgrado con relacién a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial:

27



Tabla 12, Contribucién de oferta académica a planes de desarrollo territorial

Provincias/Cantones

Posgrado
Carchi 8 13 6 12
Imbabura 9 14 8 15
Esmeraldas 13 20 12 23
Sucumbios 12 19 9 17
Cayambe y Pedro Moncayo 22 34 17 33

Fuente: Direccion de Planeamiento-Estudio de Pertinencia

En la determinacion de las necesidades se aplicé un analisis exhaustivo de las
planificaciones plurianuales de cada una de las prefecturas, considerando los
proyectos, metas, indicadores y acciones establecidas, asi como la relacion con la
oferta académica de grado disponible en la UTN.

Como resultado se determina que para la oferta de grado en los Cantones Cayambe
y Pedro Moncayo requieren la intervencién de profesionales formados en 22 carreras
representando el 34%, seguido por la provincia del Esmeraldas con el 20%,
Sucumbios con el 19%, Imbabura con el 14% y Carchi con el 13%.

Los resultados obtenidos de este analisis permiten a la Universidad Técnica del Norte
orientar la oferta de posgrado con pertinencia territorial, articulando las necesidades
detectadas en los planes de desarrollo locales con su capacidad institucional, en
concordancia con su mision de aportar al desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo
para contribuir al desarrollo de la Zona 1, alineandose con las necesidades y
demandas regionales.

Cabe recalcar que este analisis de oferta de demandas de carreras, Enfermeria tiene
una oferta baja, debié que el estudio se lo realizado en lao cantones donde los
requerimientos basicamente son agricolas, ganaderos y de emprendimientos propios.
Sin embargo, uno de los resultados obtenidos en el Estudio de Pertinencia de Oferta
de Grado y Posgrado del 2023, permitié identificar que las nuevas carreras para la
Zona 1, serian las siguientes: (i) Medicina (9%), (ii) Ingenieria Civil (3%), (iii) Derecho
(2%); v, (iv) Quimica y Farmacia (1%), entre las principales.

2.2.3 Anadlisis de actores involucrados Sectores y actores que
interaccionan con la Carrera
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Tabla 134, Mapa de actores

Relacion Influencia . . .
Actores Servicios relacionados

(Directa/Indirecta) (Alta/Baja)

Secretaria Nacional de Entidad Ente Definicion de politicas publicas

Directa Alta

Planificacion (SNP) Publica Rector y planificacion nacional
Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Entidad Ente . Regulacion y seguimiento del
. ” - Directa Alta . L. .
Tecnologia e Innovaciéon | Publica Rector sistema de educacion superior
(SENESCYT)
Consejo de Educacion Entidad Ente de Directa Alta Normativa, regulacién y control
Superior (CES) Publica Control de la educacién superior
Consejo de
Aseguramiento de la Entidad Ente de Directa Alta Normativa, regulacién y control
Calidad de la Educaciéon | Publica Control de la educacion superior
Superior (CACES)
Ministerio de Economia Entidad Ente Directa Alta Asignacion y control del
y Finanzas (MEF) Publica Rector presupuesto institucional
Ministerio de Salud Entidad Ente . Regulacion del sistema de
- - Rector Directa Alta -
Publica (MSP) Publica . salud, campos de practica
Sectorial
Seguridad Social (IESS) | Publica . P  Prep y
servicios empleabilidad
M|n|st'er|'o de |nC|L.JSIOn Entidad Ente . A'ten0|on.a grupos vulnerables,
Econémica y Social o . Directa Alta discapacidad y programas
Publica Social ”
(MIES) sociales
Entidad Toma de decisiones
Autoridades UTN - Ejecutor Directa Alta estratégicas y gestion
Publica NS
institucional
Carrera de Enfermeria Entidad . . Gestién académica,
L - Ejecutor Directa Alta . L . -
(Coordinacion) Publica investigacion y vinculacion
. - Entidad . . Desarrollo de docencia,
Unidades Académicas - Ejecutor Directa Alta . L . L.
Publica investigacion y vinculacion
Umdgges . Erlmtlcfad Ejecutor Directa Alta Soport.e administrativo y
Administrativas Publica operativo
Estudiantes Persona Usuario Directa Alta Forrtngmor\’profespna!l y
Natural participacion académica
Gobiernos Autonomos Entidad Aliado . ) Proyectos de vinculacion y
Descentralizados L - Directa Media o
Publica Estratégico desarrollo comunitario

(GADs)
Fuente: Direccion de Planeamiento

3. ANALISIS FODA

3.1 Insumos para el analisis FODA
La Carrera cuenta con 3 campus funcionales con infraestructura fisica y tecnolégica
para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y experimentales.

Tabla 145, Campus universitarios

N° Nombre del campus Area m2
1 El Olivo 91.332,62
2 San Vicente de Paul 11.599,82
3 Antiguo Convento Las Carmelitas 7.234,00

Fuente: Direccién de Mantenimiento y Construcciones
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La oferta académica presento el siguiente comportamiento:

Tabla 156, Oferta académica de grado histérica, 4 carreras

Carreras

SALUD 4 4 4 4

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

Al 2025 la UTN dispone de la oferta académica que se describe:

Tabla 167, Oferta académica de grado

Carreraes Carreras Modalidad
Enfermeria Presencial
Fisioterapia Presencial

Carreras de Ciencias de la Salud
Medicina Presencial
Nutricion y Dietética Presencial

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
La oferta académica de Posgrado al 2025 se describe a continuacion:

Tabla 178, Oferta académica de posgrado

Modalidad en Linea

Maestria en Higiene y Salud Ocupacional

Modalidad Presencial

Maestria en Salud Publica Mencién Enfermeria Familiar y Comunitaria

Maestria en Nutricion y Dietética

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

A continuacion, se presenta la evolucién de matricula de grado y posgrado:

Tabla 189, Matricula de grado

Carreraes

SALUD 1668 1619 1636 1583

Fuente: Sistema Informéatico Integrado Universitario
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Los cupos ofertados dirigidos a bachilleres interesados en iniciar su formacién
profesional se presentan a continuacion:

Tabla20, Cupos ofertados

Cupos ofertados

Carreras

SALUD 340 340 345 127

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

La Carrera tiene la responsabilidad de aportar a la sociedad con profesionales
enfermeros titulados tanto en grado como posgrado, garantizando competencias y
habilidades acorde a las necesidades del entorno social, laboral y econédmico de la
zona de influencia.

Tabla 21, Graduados

Carreraes

SALUD 225 252 445 334

Fuente: Sistema Informéatico Integrado Universitario

Tabla 192, Proyectos de investigacion

Anos Convocatoria Proyectos internos Proyectos externos
2021 2 2 0
2022 2 5 0
2023 7 7 0
2024 17 17 0

Fuente: Sistema Informéatico Integrado Universitario

Tabla 203, Grupos de investigacion

Anos Grupos de investigacion

2021 1
2022 1
2023 2
2024 2

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Tabla 214, Produccién cientifica

Capitulos de

Anos Ponencias Articulos libros Libros Total
2021 2 7 3 0 12
2022 1 4 0 0 5
2023 18 23 11 1 52
2024 14 29 5 0 48

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 225, Proyectos de vinculacion

Proyectos de Numero de Docentes Estudiantes

ejecutados beneficiarios participantes participantes
2021 4 3400 18 167
2022 5 3200 20 96
2023 5 3500 19 181
2024 7 2800 19 115

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 236, Convenios nacionales e internacionales

Anos Convenios nacionales Convenios internacionales
2021 - 3
2022 2 3
2023 2 3
2024 2 3

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 247, Movilidad saliente

Anos Docentes Estudiantes Total
2021 0 0 0
2022 1 1 2
2023 26 1 27
2024 0 0 0

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Tabla 258, Movilidad entrante

Anos Docentes Estudiantes Total
2022 2 3 5
2023 2 1 3
2024 2 0 2

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

3.2 Analisis FODA

El analisis FODA describe los aportes de los miembros de la Carrera: autoridades,
docentes, estudiantes, personal administrativo y de servicios.

Tabla 269, FODA

Interno

Externo

Positivos

Fortalezas
F1. Personal docente de calificado y con experiencia en el area de
salud

Negativos

Debilidades

D1. Plan de mejoras institucional desactualizado

F2. Unidades responsables de los procesos de educacién

D2. Modelo Educativo desactualizado

F3. Biblioteca con reconocimiento nacional e internacional

F4. Semilleros de investigacion

D4. Procesos de Titulacién burocraticos

F5. Recursos para proyectos de investigacion

D5. Pocos cursos de educacion continua

F6. Plan de Investigacion

D6. Poca participacion estudiantil en proyectos de
investigacion

F7. Reconocimiento Institucional, local, nacional e internacional

F8. Carreras con proyectos de vinculacion definidos

D8. No estamos en los primeros lugares de los
rankings universitarios por produccion cientifica

F9. Varios convenios para practicas preprofesionales

D9. Débil impacto social en los programas de
vinculaciéon con la sociedad

F10. Medios de informacién y comunicacion

D10. Débil procesos de cooperacion internacional

F11. Acreditacion institucional

D11. Pocos espacios de innovacion vy
emprendimiento

F12. Sistema informatico integrado institucional

D12. Graduados con pocas posibilidades laborales

F13. Infraestructura fisica y tecnolégica en los diferentes campos
universitarios

F14. Personal administrativo de calidad y experiencia

D15. Capacidades del
desactualizada

personal universitario

F15. Amplia cobertura de servicios de bienestar universitario y
seguridad institucional

F16. Plan de carrera vigente y actualizado

D16. Infraestructura fisica y tecnolégica con
necesidades de mantenimiento, construcciéon vy
equipamiento

Oportunidades

Amenazas

O1. Alta demanda de ingreso de estudiantes a la universidad

A1. Cambios en las politicas de financiamiento y
acceso a las universidades.

02. Percepcion de la comunidad sobre la UTN, como referente de la
Educacién Superior en la zona 1 y en el ambito nacional

A2. Restricciones a la autonomia universitaria.

03. Apoyo nacional e internacional para la investigacion

04. Apoyo nacional e internacional para la formacién de docentes
en cuarto nivel

A3. Baja calidad de educacion basica y bachillerato.

05. Existencia de fondos concursables para proyectos de
investigacion y desarrollo

06. Apertura del entorno para el establecimiento de convenios
interinstitucionales

A4. Restricciones a la cooperacion internacional

09. Presencia de habitantes de diversas nacionalidades en la Zona
1

0O11. Existencia de Redes de conocimiento multidisciplinarios con
entidades publicas y privadas.

A5. Reduccion o estancamiento del presupuesto
institucional
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A6. Normativa estatal con constantes cambios

012. Politicas de planificacion nacional

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA CARRERA
41 Vision

La Carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud, sera una carrera
internacional, sustentable, intercultural y humanista, lider en la formacion integral e
inclusiva con impacto social en el desarrollo de la investigacion, innovacion,
emprendimiento y vinculacidn; sera la respuesta académica a la demanda social y
productiva que aporta a la transformacion y sustentabilidad.

4.2 Mision

La Carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud, forma
profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y emprendedores
con responsabilidad social genera, fomenta y ejecuta procesos de investigacion, de
transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, tecnologicos y de
innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para
contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y ecoldgico de la region y del pais.

4.3 Valores

Honestidad
Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relaciéon con el mundo,

los hechos y las personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacion
entre el sujeto y los demas, y del sujeto consigo mismo. El compromiso de los
miembros de la Universidad Técnica del Norte es transparente consigo mismo y
con sus semejantes.

Respeto
El respeto es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus

planes de vida en un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos
puedan desarrollarse. Para practicarla es preciso tener clara nocion de los derechos
de las personas. Es la base fundamental para una convivencia sanay pacifica; valor
que la universidad lo practica diariamente al acoger y respetar a la diversidad de
estudiantes que ingresan a la institucion.

Responsabilidad
Es una obligacion, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha

comprometido. Ser responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones
y decisiones. También es tratar de que todos nuestros actos sean realizados de
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acuerdo con una nocidon de justicia y de cumplimiento del deber en todos los
sentidos; lo que ha hecho que nuestra institucidn esté acreditada y sea un referente
en la region norte del Ecuador.

Laboriosidad
Es el esfuerzo humano para conseguir algo de manera auténoma o con la ayuda

de los demas con gran poder de transformacion.

Perseverancia
Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se

emprende, realizadas con alta motivacién y profundo sentido de compromiso; esto
ha permitido que la institucion se plantee metas muy ambiciosas como la
acreditacion internacional, proceso que se encuentra en pleno desarrollo.

Tolerancia
Respeto a las ideas, creencias o practicas de los demas cuando son diferentes o

contrarias a las propias. Hace posible la convivencia social como expresion del
respeto por las ideas y actitudes de los demas y por ende permite la convivencia
de toda la comunidad universitaria.

Lealtad
Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los

miembros universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la
universidad se identifica.

Solidaridad
La solidaridad se define como la colaboracion en las personas, como aquel

sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo
cuando se viven experiencias dificiles de las que no resulta facil salir. Es tan grande
el poder de la solidaridad, que cuando la ponemos en practica nos hacemos
inmensamente fuertes y logramos asumir sin temor algunos de los mas grandes
desafios, al tiempo que resistimos con firmeza los asaltos de la adversidad. Se
manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se unen y colaboran
mutuamente para conseguir un fin comun.

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

5.1 Objetivos de la Carrera

5.1.1 Objetivo de la Docencia

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social en la Carrera de Enfermeria.
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5.1.2 Objetivo de la Investigacion

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnologica articulada a la
formacion profesional y vinculacion con la sociedad en la Carrera de Enfermeria

5.1.3 Objetivo de la Vinculacién
Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e
impacto nacional e internacional en la Carrera de Enfermeria
5.1.4 Objetivo de la Gestion
Fortalecer las capacidades institucionales en la Carrera de Enfermeria
5.2 Matriz de alineacion al PEDI — UTN 2025 - 2029
La Carrera ha identificado las politicas, lineas estratégicas, metas, programas y

proyectos que se desarrollaran en su unidad académica como base para el
planificacion anual y plurianual, que se presentan en el adjunto.
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ALINEACION AL PLAN NACIOMAL DE DESARROLLO 2025-2029
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insthucional de ias cameras de eu:menh.nl?;lreul mejoramienis ContnuD. | =oerdtn AcsdEmics con o onal =12008 ¥ e EY 7 LT O x ko
JFado ¥ progranas e =i desempefio aceddmico. persnemcis centfica ¥ sooa
(% PERENGMEL G T 113 Incramentar un e = Subdecanain { mmiscn
ChEALEREESSELA. 3. Fortmiecer loo procesos de evaiuacian dei resuitades los procesos de Sualuacian del ok i 155 docerae om
CRICA Y CoR neran, deserpefio docente y estudantt. (eviumcion deei desermpedfic docenis Universianc = Carmea ¥ Coordinact~on de
LAPUERRR A LA cocants haz = 2008 ekt caera
EDUCACION INCLUENA DE TS T
CALIDAD, ACTESO A OISR,
N wad _ | innovascian y ampdiacidn de la 1.2.1. Incremeniar en al menos.
= PTERC AN
EE‘:I':C'JE‘\?.E\'E'M-'IW i oferiade grado y posgrado, pamm  |E5..  Forialecer kos procesos de 70 estudianies malrioulados en Eshadio de deranda que mn?:;mm';ae o " e ¥
- . BSEQUIA 12 fOrISCION SCICATICS Y | ElrCUISCion QUE SSEQUNEN Iy pETANENCE ¥ ras gerentes cameras (Oferty acsaemicy amaguren ty pertinenca e 3 2 ﬂl:lﬂthul UTh-Cers x I: o A
profesional con visidn clentifica y  |Sormacion académica en grado y posprado. |programas oferiados por la oferta académica de la camerma “ e
humanisia en oomespondenca con universidad fasts ef 2029, 4
Ims cinepnine o rymemsiducies; de E: i =
sguracion supsriorde cxidad, |1.3.1 incrementar af mencs on [BEIDON CUTCUS ¥ reIuitEacs mmnmm;rmnm
FOLIMICA 23 que propends a la excelenca, |proceso de ajusie cumicular de
o R UM SETEMA [E7. DESATO N SUSES DATICUEES g 2, o ‘| s 038 O AnrEnCINe (AREED 0 05 rEsstates de LR -0 = % CooTinacion oe area ¥
i fib ey rrejoren o resutisdes de aprendzgs PETBAESE, ’_ﬂ' . curricular de la Carmera de sprendize ¥ perfies de Comision Asesor
MACEINAL DE EDUCACKIN agreso y Thulacion o= [as oS pemsdermarton i e e
EUPERIDR TRANEPARENTE E estadianies, sin descriminacion Enr
PMOVADCR, CON OFERTA SURS, CONROIME SUS MeNhos 753 = —
ACADENECA, INCLIEM, (5. Actunlizar =i modain sducaive que aCacsTICOS. ACE S e e Apkcacion del modsia .
FERTIMENTE EINTEORAL | Poimics 1.3, Desamoic de i acrtaiezra oz procesos academicns mckimmiteac i ol mmcielty Acimien By del Meskel soucatvo msttutonsl en e | UTN-CE | ® SRR L ST L
ACTEDE A LAS MECEEIDADEE | innovacien pedagogica como un  |estentes mn i LT | =ducatio inshucional hasta ef Educativo inshaconsl T e et Comiskin Asesory
DEL FAIE ¥ EU FOBLACIIN A | me sstratgics institucional, sl 0, FerecoonaTienT g
HIVEL MACIONAL proceso educative, dramizando @@ process sducadvo. Formiammiants acadesion
winculackdn con 13 socledad y . . - Fortslecimienio acadSmioo inctividades
e T ——— ;_;Dsazm.:‘::vm:mmma:-s éia‘imm: menos 4 F sz i " k | Do o -
e fommacion uniersitans ' avtracumicaames hasiy s 035 i, =xides de cavpo ¥ vishes | saldes de campo § visias. Comiskin Asesor
B Mrican) Eoicas) BN i cames e
B4 At
ERUTA, DE MATRICULA EN
EDUCACIIM D TERCER (S40. Desamolar eventos BC3IAMICOS QU8 | Sormor profesionaes de 1.3.4 Incrementar & menos §
NIWVEL DE 42 80% EN EL 2023 A CoAirDanan 3l MERAMIEND 3 0F DFOCESDS (ewreiencls, Moo, crbicoa, everins SCHOSTICOS Of Caracier Svenios Academicos LT cleraficns inegradares, LITR ~Ceras B = e&mmdamﬂ:';,nnc i
£3,50% AL 2023 2 Innovaciin en doencia, vesigacian Y |humanizias, lkkeres racionaies £ Indemadonyes Py e
incutacen ton e sooedad Errgrersderkurs rom azen m 2028, —— ¥ G [ERr . o
- = responzabilidad sodal y atn
Poiftica 1.4. PlanSicacién y [E12. Estsbiscer procesos de Hiuachin de: cancErca nacioral 1.4.1. Incrementar & nomens de % = Formiecimisnio de ke g
= Admisiin y Thescion Forislecimbenio de ios procesos Eubdecanato § Coordnaciin
BAM & MEramisnis [orado y Do DA © RIegummienio de = ifleneiidaen | L ¥ = Vo Inste ai procesos de Thiactn en by | UTH-Ofras b 4 x d=
02 105 prOCESOS O Thaacion supermanancts, movikdsd ¥ Stutscion. a menos 120 hass & 2029 Carmera de EmerEmTIY e daas
Aporie A fortecimienio de
o 1.5.1. incementar en sl menos 5 o i educaciin condnu Eubdecanasin I Cocednaciin
r:lmu;umfnmmuf:“.";«umh:mmumm = ety VR : -omm;ﬂ;emn ey LITH=O o g poem ;
B hasa el 2125, ompel=ncias y aicances o Coordnackon de camera
ks Carrera die-
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnologica articulada a la formacion profesional y vinculacién con la sociedad en la FCS

FUENTE DE CRONOGRAMA DE
POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS |DBJETIVOS METAS PROGRAMAS | PROYECTOS Machos | PROYECTOSCARRERA pyusyriamint | EJECUCION UHIDAD
OPERATIVOS ENFERMERIA 0 RESPONSABLE
LiadEiidEiidkiid
211, Inerementar en al menas 34 . ¥ ) . ¥ )
E1. Pramaver provectos de +0+ trabajos detitulacidn de graday ;ci\ttllzzliaécnlodg d?;éibalos de ;ci\ttllziliaécnl‘;n ‘r:l; :—Z‘::SIU;:E' Coordinacidn de
con la participacidn de docentes y pozgrada, articuladas a crarado 5 ?0 ectsnj:-s de iruaesti acigw ::1 & Camrera de TN -Ctras b b b % |carreray Comision
Palitica? 1 La estudiantes investigadores. provectos de investigacion, :?-:uegslti aciéa Y Enfermgen'a fisesora
Uriversidad fortalece 1 hastael2023. ¢
investigacion, &l dezarmallgl
g Acian : 213, Incrementar en al menos 1 - Subdecanato !
ylainnovacian [+0H+), . . " - Fartalecimiento de la .
romavicndo la E3. Fartalecerla cooperacian convenio de cooperacion Gestindela Fortalecimiento de la irwestiaacién. desarallo e Coordinacian de
peneracién interinstitucional nacional & interinstiuzional nacional o rasstiaacion investigacidn, desardlla e innoua?::ién [I;D+i] onla Carera de UTH -Oitraz 4 4 b w |inwestigacidn
ﬁansferencii de internacional en el mbito de HOH. intermacional, en el Ambito de 9 innovacion ([404+] Erfermeria Coaorinacidn Carrera
conocimientos articuladas +0+i, hasta el 2029. de Enfarmeria
conlos procesos de
docenciayvinculacidn, | E4. Mejorar los procesos de Gestionarla 214 Incrementar en al menos 34 Transferencia de resutados | Transferencia de resultadas de Docentes directores
transferencia de resulados dela | investigacion e provectos de investigacion que ; o . Py de provectas { Grupos
h S A ) deinvestigacidn ala investigacion dela Carrera de TN -Ctras H H H H ; T
investigacidn cientificay Innovacion tansfieren resultados ala soiedad Erfeimerts ala sociedad de investigacidn de la
ecnoldgica alasociedad. i zociedad hazta e X ) ) arrera de Enfermeria
b lég | dad ecnoldgica dad hastael 2023 [ de Ertf
universitaria. T =T
ES. Fartalecer los grupos de 221 Incrementar en al menos 1 - UEEEEmELE
investigacion multi e inter al grupos de investigadorez enla Desanolode los grupos de | Fontalecimiento de los grupos de UTH -Otras " " " " Coordinacicn de
disciplinarios dela universidad UTM hasta el 2023 investigacitn e Eeeine= A investigacidni
. directrss de arunns de
EG. Fartalecerlos procesos de ” . .. . Subdecanato !
gestion orientados ala captacion 2.2.2. Incrementar al menos 1 .CDDPE'IE.CIDH nac:lo!ﬂlal y Fortlalec:lmlgnto i l.a Campresix Coordinacian de
; ) . internacional y movilidad nacional e internacional v h P
de recursos paraimpulsar la provectos con financiamiento Universitania racional o movilidad universitaria nacional & TN -Ctras H H H 4 |investigacidn
Politica 2.2 La investigacidn cientificayla externo, hasta el 2023 rtermacional intermacional directres de grupos de
I innovacidn enla univer sida investigacion
Uriversidad fanalece loz I dad Lg
grupos deinvestigacisn  |ET. Planificary ejecutar 2.2.3. Incrementar en al menas idacid
paraimpulzar programas y | anualmente |a convocatoria 34 i r-o sctas de investiqacion 4 Irvwestiga UTH [convoeatoria articipacidn de los docentes de ubdecanato
ol [—— N Cansolidacidn de los Part dalosd s Sihd to!
proyectos que promuevan | Investiga UTM, con financiamienta projectos o o _ Gupos e 9 . L 1aFCS enlas convocatarias UTH -Otras " " " % |Coordinacion de
- . S con financiamiento hasta el investigacion pravectos de investigacion) . h L
la cooperacidny el uso para proyectos de investigacion, 2029 anuales Investiga LUTN investigacion
eliciente de los recursnz - | desarmallo & innavacidn (+0+]. )
internos y externos. 2.2.4. Incrementar en al menos 1 Responsable de 2
ES. Promover la ejecucion de Generar fomentar y pravectos de investigacian en Bticulacion aredes de Bticulacion aredes de UTH -Otras 4 4 4 4 Hedpl: Contdinacion de
provectas de 0+ en red, ejecutar procesasde | redes nacionales o investigacion cientifica investigacion cientifica Canera
investigacion, de intermacionales hasta el 2029,
) - transferencia de . Decanato |
ES. Garantizar &l mantenimisnto caberes. de 2.2.4. Incrementar en al menos ¢ Mantenimienta, Fortalecimiento de los labaratarios Coordinaciones de
de los laboratarios con fines de cc-nocin;ientos planes de mantenimienta de construccion, adecuacian y delaFCS UTN -Citras % % % # | Corera | Responsable
certificaciin  acreditacién, o laboratarios al 2023, equipamienta de laboratorios =
cientificas, de Labaratrio

CAN Comcloccale o dee o

bmmmml A im0 A
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnologica articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad en la FCS
OBJETIVOS
A CRONOGRAMA DE
i ; : OBJETIVOS PROYECTOS CARRERA FUENTE DE T - UNIDAD
POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS OPERATIVOS METAS PROGRAMAS PROYECTOS MACROS ENFERMERIA FINANCIAMIENTO EJECTUCION RESPONSABLE
2026 | 2027 | 2028 | 2029
02. POTENCL ] (estronar la nvestigacion & .
c D EID. mexh cu;;ura mv:lsnga]:va Innovacion Teenologice  [>- é lflcf@mF;f el nimero d;ml )
. \ instiuciosal, orentada  ipulsee niversitasia productos cientificos msntﬂuﬁ 3 de Producciin cisntfica institucional
produccion cientifiea y e desarrollo de la 10 en &1 2024 en al menos 34 hasta al Docents  grpos de
o |propisdadinielecrual 2029 Fortaleciniento de Ja produceién o e
Poliica 2.3 L Universidad cisntifiea de alto impacto en 1a FCS UIN Qs :T;;Eﬁ:;d"h Carea
_ | Promusve la produccion E11. Establecer un sistzma de estimulos y| 2.3 2. Incrementar al menos 4 eventos Reconocimiento 1l excelencia en :
cientificay e desaurollo dela - fpey o ccmientos o by enceleneia en 4D de reconocimisnto v estimulo a los U i -
, |propiedad itelectualpars e i e ot ocentes y estudiantes investigadores, | Frodueeion Cienifca
+ | fortalecer la investigacidn, la
innovacién v 1a transferencia de
conocimiento . o ) Subdac.:am.l.o.-
E12. Organizar un evento cientifico anual 233, Tncrementar en 2l menos 4 . Participacion de las carreras de la FCS Coordinacion de
i . . o Evento de Semilleros de . _
para fortalecer la investigacion formativa eventos de Semilleros de Investigacion Investieacion UTN con proyectos en el evento dz UIN -Otras Investigacipon/
en la instifucion. UTN, hasta el 2029. o ) Semilleros de Investigacion UTN Coordinaciones de carrera
y Comision Asesoara
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto

nacional e internacional, en la Carrera de Enfermeria

OBJETIVOS
LoalD IR , : ‘ OBJETIVOS PROYECTOS CARRERA FUENTEDE “2}%‘3@ % o
POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS OPERATIVOS METAS PROGRAMAS PROYECTOS MACROS ENFERMERIA FINANCIAMIENTO - RESPONSABLE
2026 | 2027 2028 | 2029
EL. Ampliar la cobertura con programas y| 3.11. Incrementar el mimero de
proyectos de vinelacidn con b sociedad proyectos de vinclacion con la Ciencia y Téenica al Servicio del
fundamentados en la pertinencia dz la fedad de 2 en el 2024 enal 3 Puzhlo (PROY. VINC
entadosen b petinencia de sociedadde Len 1 2024 enl menos ofR ) Fortalscinizato y optinizacidn de los Subdecanato/
formacion profesional de los estudiantes. hasta el 2020 . -
proyectos de vinculacion con la sociedad UTN Otz N I I Coordinacion de
DAD [Politica 3.1, Asequramsinto de |E2. Evaluar productos v servicios, 3.1 Incrementar § informes de dela Cgrrm de Eﬂfm con enfoque i Vinculacién / Coodinacion
E [ta pertinencia e impacto social  [resultado de las investigaciones paa | Implementar scciones de|eveluzcion 4z los resultados de Cstibn d a Vil Fstudio g fos resultados defp |G alto impacto social de Catrera
v cultural a través de los transferiros a J socieded en calidad de | vineutacion con a sociedad v |vestiacion tranferdos alasociedad | o on @ VBN | e tacion con s sociedad UTN
’ b s 1a Coleeividad
IDA [progtamas de vinculacisn con la[proyectos de vineulacion G difsson de limagen [testa 2028 con 8 Lolsetst
sociedad. institucional
5. Actle  viculcin nstiuciond 1.3 formntar o s § . - [Foraeiniento de s aticlcin deos Sibteano|
o 1 con s Fonciones de docenca e proyectos de vinculscidn artienlados a Fortalecimiento de la gestion de cates nvesticiony vincubcion|  UTN-Otrs N I Coordinacion de
sstieacion Las fonciones de docencia e vinieulaeion con b sociedad L laI Catrera de Enfomer ) Vinculacion
T investigacion hasta el 2029 Coorinacion de Carrera
3.2.1. Incrementar en al menos |
E7. Fomentar programas y proyectos proyectos con participacion de los Fortalscemiento de I sestién de
inter, multi- y transdisciplinarios 2 nivel docentes y estudiantes en programas de novidad uﬂimsi; an; ;
. L. nacional ¢ internacional. movilidad v formacion hasta diciembre
Politica 3.2. Fortalecimiento de B
* |la cooperacion T » Fortalscimiento de la gestion nacional e Decanato/ grupos de
interinstitucionzl, con liderazgo Establecer procesos de Cooperacion y Moriiéad internacional para movilidad de docentes | UTN -Otras x| % | x| x |iwestigiion delaFCS/
ds a universidad en o dbito vizelacion conls 322 Incrementar ol menos | Ui yesmdimtema e ConingindeCar
acional = infernacionsl. colectividad, con criferios de |programas o proyectos de cooperacion
E8. Fomentar el procese de sustentabilidad para intemacional para la formacidn d Cooperacion nacional e
internacionalizacion de 1a Universidad.  |contribuir l desarrollo profesionales v formulacion d internacional con la UTN

soical, econdmico, cultural y
ecologico de la region  del

D!

proyectos de investigacion hasta
diciembre de 2029.
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OBJETIVOS
PND 2025-2023

02, POTENCIARLAS
CAPACIDADES DE LA
CILDADEH A COM
ACCESOUMIVERSAL £
1N& EDUCACION
INCLUSIA DE CALIDAD,
ACCESO AESPACIOS
DE INTERCAMBIO
CULTURAL Y LA VIDA
ACTIVA

POLITICA 2.6
FOMENTAR LA,
CONSERVACICN,
SALVAGUARDIAY
PROMOCIAN DEL
PATRIMOMO MATERIAL
E INMATERIAL DEL
PAIS, L CREACION
ARTISTICA, LA
PRODUCCIGN
CULTURAL Y EL
IMPULSO DE LAS
INOUSTRIAS
CULTURALES.

META 261
IMCREMEMTARLA TASA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e

POLITICAS

LiNEAS ESTRATEGICAS

Palitica 3.3.
Fartalecimiento de la
innavacidn y el
ecosistema emprendedar.

ET. Foralecer elEmprendimienta, |
Innovacidn v Transferencia
Tecnolégicay Social parael
desarrollo, creatividad, innovacidn
wenlhurs emorendedors

E10. Articular la transferencia de
bienes, asesorias, consultarias y
proyectos ala comunidad

Palitica 3.4,
Pasicionamiento de la
ofertade graduados de la
universidad con la
demanda ocupacional de
U entoma.

ET. Fortalecer el procesa del
seguimiento a graduados.

E12. Mejorar las alianzaz u
procesos para una efectiva
inzercidn laboral de graduadas.

E13. Implementar provectas que
generen sinergia permanents
entre los graduados vla
universidad.

ETd. Mejorarla oferta académica
conbage alanecesidad real de
graduados en las diferentes areas,
con unainvestigacion de las
posibles fuentes de trabajo.

D WARIACION DEL
HUMEROD DE WISITAS &
ESPACIOS
CULTURALES DE 1425
EMEL 2024 A 14,75 AL
2023,

Palitica 3.5. Mejoramienta
delos procesas
comunicacionales
internos y extemos, que
fartalezean laimagen
corparativa,

ETa Fortalecer oz procesoz de
comunicacidn organizacional para)
promaver la difusidn de
conocimientos académicos,
cientificos, tecnoldgicos,
artisticos y de otras dreas,
fomentanda lainterrelacidn entre
los miembros de la comunidad
universitaria y su vinculacion con

la spniedad

OBJETIVOS
OPERATIVOS

WIS L U s
de vinculacidn conla
sociedad y de difusidn
delaimagen
inztitucional.

Establecer procesos de
vineulacién con la
colectividad, con
criterios de
sustentabilidad para
contribuir al dezarrallo
znical, econdmico,
culturaly ecaldgico de
la regidn v del pais

Generar alianzas
estratégica que
famenten la
internalizacian de la

UTHL

internacional. en la Carrera de Enfermeria

FUENTEDE | cRONDGRAMA DE EJECUCION
METAS PROGRAMAS | PROVECTOS MacRos | PROVECTOS CARRERA | piyanciamiEnT G ABLE
o 2026 | 2027 | 2028 | 2029
3.31 Incrementar almenos 1
ferias de euposicidn de los Fomento de las ferias de
emprendimisntos uriversitaos | Dazamallo dela emprendimisntas en la UTN Decanata!
hasta el 2029, cremtividade Fortalecimienta de convenios ! Coarinacion de
; - Cartas Compramisa para practicas Wineulacidn
3.32 Incrementar almenos 8 innovasinen el preprafesionales - Internada UTH -Otras " " " " Secretaria Juridical!
alianzas estratégicas parala marcadelaculurs | Fonclecimientos de la rotativa Coordinaciones de
atticulaciénconlos diferentes | #mPrendedora. articulacion institucional con carmera
sectares plblicos v privadas. loz diferentes sectares
[convenios)
3.4.1 Incrementar en al menos 1 L
= Seguimienta = graduadas.
planes de sequimienta 2
araduados e insercion labaral de
laUTH.
3.4.2. Incrementar almenosz 1
allanz.as estategias para Lna Aliados UTN (Bolsa de
efectiva inzercidn laboral de los Emplea]
grﬂazdsuados Enfermeria hasta el P Subdecanato !
- Seguimiento e Fortalesimiento del 4 Snortﬂ‘lna.glon i
3.4.3. Incrementar almenos 4 insercidn laboral 2 orialesimiento a2 pRQramade ) iy _oyag # # 1 # naLiacion
seguimiento a graduados Coordinaciones de
eventos de encuentios delos | graduados carters
araduadoz Enfermer(a, parala .
= - UTH par siempre
generacién de sinergias y
necesidades académicashasta
el 2023, [cursos, maestias, ete.]
344 Incrementar dinformes de
la bolsa de emplea institucional Emplec LITH
hasta el 2023.
3.5.1 Incrementar anualmente al
menaos 4 pragramas de Posicionamiento dela Fortalecimienta de la difusidn de Subdecanatal
educomunicacién de produceidn] =777 L los resultados delas provectos de Coordinacién de
] universidaden la Edu comunicacion LITH ) py ] UTH -Otras ® X ® o
propia, que promusvan la sociedad vinculacion con la sociedad de la Vinculacidn
participacién y alianzas ) FCS
estatégicas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las capacidades institucionales de la FCS

CRONOGRAMA DE EJECUCION

: ; : OBJETIVOS PROYECTOS DE UNIDAES FUENTE DE UNIDAD
POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS OPERATIVOS METAS PROGRAMAS PROYECTOS MACROS ACADEMICAS [FCS FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
W6 | 027 | 28 | 2029
. gsmm_ h T.faestmtm 4.1.1, Hasta finales d=1 2029, ﬂf}j?ﬁﬁ;;ﬁ::ﬁ & Implementacion de un sistema de gestion Diecciind
- i L\ fisica y téenologica como | - Cackir 4o gestion de o :
Polfica 4.1. Asequramiento de sistema 6z apovo 2 las implnenta | Sisena s G'SI}M & Norma Intemacional 150 " .‘Jom_m UTN -Otras X X X X |Assmuramiento dela
1a eficiencia eficacia v 10} Calidad (SGC) con base en la Norma . Internacional 180 9001:2013 enla .
EliCIenrsa, ehcara y I vidades acadé ; . 9001:2015 en la Carrera de . Calidad
efactividad e s adminiztracion ar -1 .SI&C& PIICES ¥ Intemacional 180 90012013, . Catrera de Enfermeria
¢ e administrativa. Administrcion Centrl | E2SETETE
de recursos econdmicos,
uﬁ:?:l;::; enla gestion ELE;Q aclizly ‘iniu:l;zi:ti‘  [Establocer mecanismos |41, Incrementaren | Plan Operativo Fortalecimientos de s orossas de|FRAEHIEEED de 05 procesas Decarato
) i_ Aacida de {1 . lans “hov:rams ‘ legales y técnicos que Anual para ¢l complimiento de los enifescicn mstit;cimit 7 |administrativos, jusidicos y de compras UTN -Otras X b H % |Secretaria Juridica
euiacin f 08 pATES, PIERIRY | pemmitan desarollary objetivos instifuciondles P piblicas de R FCS Coordinacién de Catrera
PIOYECIos ILTEASItAnos. teconoce los derschos de los
profesores o profesoras ¢
investigadores o
Politicad 2. _‘dejoramimto de . iﬂ"ggngadgﬂg
la calidad de vida y las anlcflz:;ainx; gf;f:;ﬁ; 424, Incrementar en al menos 4 planes|  Fortalecimiento del | Formacion y perfeccionamisnto del |Incrementar el mimero de docentes con TN Otrzs . . . . Decanato
capacidades de los servidores un?:mitmos i N Generar actionss que de capacitacion institucional 2029. Talento Humane  |personal universitario formacion de PhD en 1a FCS - Coordinacion de Carrera
universifarios. ) contribuyan al Bienestar de
la Comunidad Universitaria
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6. ALINEACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES A LOS INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION DEL SNDPP.

OEI_DESCRIPCION

1.Fortalecer la calidad de
la educacion, a través de la

CODY

DESC_OBJETIVO_PND

2.Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso

CODY
DESC_POLITICA_PND

2.3 Impulsar un sistema
nacional de educacion
superior transparente e

coDY
DESC_META_PND

2.3.2. Incrementar la
tasa bruta de matricula

coDY
DESC_ODS

COD Y DESC_META_ODS

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las

CODY
DESC_PROGRAMA

educacion de una universal a una innovador, con oferta en educacion de tercer | 4. Educacion . e 82.Formacion y
o o . A . . N . mujeres a una formacion técnica, P A
formacion integral con educacion inclusiva de académica inclusiva, nivel de 42,80% en el | de calidad . . ) . . Gestion Académica
. Lo . . . o profesional y superior de calidad, incluida
pertinencia cientifica y calidad, acceso a pertinente e integral, acorde a | 2023 a 48,60% al - . o
. . . . . . la ensefianza universitaria
social. espacios de intercambio | las necesidades del pais y su | 2029.
cultural y una vida activa | poblacién a nivel nacional.
9.5 Aumentar la investigacion cientifica y
. L mejorar la capacidad tecnoldgica de los
. 2.4 Impulsar la investigacion . . .
2. Potenciar las e . ) 2.4.1 Incrementar el sectores industriales de todos los paises,
o . cientifica, la innovacion, la , . .
2.Fortalecer las politicas de | capacidades de la ) . namero de en particular los paises en desarrollo,
. . . . transferencia de tecnologia, la | . .
investigacion cientifica y ciudadania con acceso s investigadores por . entre otras cosas fomentando la
b . . proteccion de saberes L 9. Industria . .. .
tecnoldgica articulada ala | universal a una ) cada mil integrantes de | . s innovacion y aumentando 83. Gestién de la
= . e . ancestrales y de propiedad L innovacion en ) . L
formacion profesional y educacion inclusiva de . la poblacion . considerablemente, de aqui a 2030, el Investigacion
. L . intelectual, con programas que - . infraestructura i )
vinculacion con la calidad, acceso a . . . economicamente activa numero de personas que trabajan en
. ) ; . permitan la inclusién, . . L
sociedad. espacios de intercambio . . de 0,96 en el 2024 a investigacion y desarrollo por millén de
) . permanencia y educacion .
cultural y una vida activa continua 1,83 al 2029. habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y
desarrollo
3.Desarrollar programas de | 2. Potenciar las .
. L . 2.6 Fomentar la conservacion,
vinculacion con la capacidades de la . s 2.6.1 Incrementar la .
; . . . salvaguardia y promocion del L 8. Trabajo .
sociedad, articulados a la ciudadania con acceso . ) . tasa de variacion del 8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en "
L L . patrimonio material e i L decente . e . 84. Gestién de la
docencia e investigacion universal a una : . . .. | nimero de visitas a . practica politicas encaminadas a ) .
. . o . inmaterial del pais, la creacion . y crecimiento . . Vinculacion con la
con responsabilidad social | educacion inclusiva de ey ) espacios culturales de o promover un turismo sostenible que cree .
artistica, la produccion cultural econdémico Sociedad

y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto
nacional e internacional.

calidad, acceso a
espacios de intercambio
cultural y una vida activa.

y el impulso de las industrias
culturales.

1,42% en el 2024 a
14,75% al 2029.

puestos de trabajo y promueva la cultura
y los productos locales

4. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

8. Fortalecer la
institucionalidad publica
de forma eficiente,
transparente
participativa.

8.2 Consolidar la
gobernabilidad democratica y
la cohesion territorial, con la
provision de servicios publicos
de calidad y la gestion publica
articulada en el territorio.

8.2.1 Incrementar el
indice de percepcion de
la calidad de los
servicios publicos en
general de 6,35 en el
2024 a 6,67 al 2029

16. Paz justicia
e
instituciones
soélidas

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan
cuentas

01. Administracion
Central
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7. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE
TERRITORIAL

La Carrera de Enfermeria responde dentro de su planificacidon a las necesidades de
las provincias del area de influencia como: Imbabura, Carchi, Sucumbios, Pichincha y
Napo principalmente y del resto pais, su vision es inclusiva y articulada a los objetivos,
politicas y metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 -2029., a través
del desarrollo de las actividades esenciales de docencia, investigacion y vinculacion,
garantizando la calidad y pertinencia de la carrera enfocados al aseguramiento de la
calidad académica institucional.

8. ANEXOS

Adjuntar matriz en Excel de alineacion
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